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Ficha Técnica

Plano de Melhoria 2019-2021

Este Plano apresenta as areas e agdes de melhoria definidas, em 2019, pela comunidade educativa.

Incorpora igualmente a¢des de melhoria decorrentes dos resultados da Ultima Avaliagdo Externa.

Equipa de Autoavaliagdo do AEPBS (Alexandra Costa; Alexandra Silva; Elisabete Almeida; Isabel Louro;

Maria Rosa Domingues; Vania Sousa)
Proposta submetida a aprovagédo do Conselho Pedagégico em 15 de janeiro de 2020

Parecer:

Submetido a aprovagao do Conselho Geral em de 2020

Parecer:

- Pagina 2 de 24 -



Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

indice

1. Nota IntrodutOria.......cccecvceeeiieirir e e 4

2. Areas e Acdes de Melhoria.......ccvueceveeeeeerieserersne st seessons 5
2.1 Pré-escolar......ccociviiiieiiien e e e e 5
2.2 Primeiro Ciclo.....cccoiiiiirineecee e e e 6
2.3 Segundo CiClo......ccooceiiiiiiriiirce e 10
2.4  Terceiro CiClo....ccovoiiiiririe e e 14
2.5 Ensino Secundario.......c..ccceeceeveieiieiniies s e 18
2.6 Liderancga € Gesta0.....ccccccvveeirivruiniissieiensssieie s e ssee e 23

- Pagina 3de 24 -



Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

1. Nota introdutoria

O Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim
Salgado resulta da recolha e tratamento de informagdes sobre o agrupamento
levado a cabo por membros da sua comunidade educativa, com base em agdes
coletivas, numa perspetiva reguladora e formativa, tendo em vista uma estratégia
de melhoria.

Tendo por base os resultados apresentados nos relatérios de autoavaliacdao
elaborados pela Equipa de Autoavaliagdo (EAA), as diferentes analises feitas a nivel
departamental, os novos normativos legais, bem como a atualizacdo do Projeto
Educativo, considera-se necessario reformular o Plano de Melhoria vigente.

Nesta perspetiva é de:

- reforcar o comportamento e disciplina dos alunos, sobretudo na escola
Bernardino Machado, onde se tem registado um agravamento no numero de
ocorréncias com repercussoes nos anos de escolaridade seguintes.

- reforgar a articulacao curricular, inter e intradepartamental, com efeitos num
planeamento da a¢do educativa facilitador das aprendizagens, dando-se énfase ao
postulado nos novos despachos, nomeadamente através dos Dominios de

Autonomia Curricular (DAC) e Cidadania e Desenvolvimento.

-generalizar, de forma faseada, a partilha de aulas ao conjunto dos docentes do

Agrupamento, através da coadjuvacao/ codocéncia.

- aprofundar o processo de autoavaliacdo no sentido de conhecer o seu impacto
no desenvolvimento organizacional, nas praticas profissionais e nos resultados

escolares.

Assim, mais do que alterar o Plano de Melhoria existente, ha a necessidade de
dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido, refor¢ando os

pontos menos conseguidos.
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2. Areas e Ac¢des de Melhoria

2.1. Pré-escolar

Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

Responsavel (eis)

: < L - : pela N o
Dimensao Objetivos Estratégias Indicadores implementagio Calendarizaciao | Avaliacao
. Reforgar a | e Atividades envolvendo docentes e | e N2 de atividades | e Educadores,
2 articulagao a discentes de diferentes niveis de ensino realizadas; professores de Equipa de
.8 = :;‘clilrsos dos | ¢ partilha de materiais. eN2 de participantes | outros niveis de Autoavaliagio
o “:’ humanos . envolvidos; ensino; Setembro a Junho. (EAA)
! - ~
§* E materiais com o e Relatério de execucdo | ® Coordenador das
173 ensino bdasico e das bibliotecas. bibliotecas.
2 iy secundario.
a2
%)
0]
Desenvolver a | e Formagdo para os docentes com alunos | ¢ Relatdrios do PAA; e Educadores,
% “ e-ducagé.o para a com necessidade de medidas seletivas e | ¢ Plano de Formagdo do | professores de Setembro a Junho Equipa de
o ) = cui-a(;iar-uz:j, d a adicionais de suporte a aprendizagem e AEPBS; outros niveis de ' Autoavaliagdo
vy | solidariedade, o ‘s ~ .
‘5 8 = respeito pela a inclusdo. e Atas de departamento. ensino; (EAA)
= 8 >} diferenca e a e Inclusdo das familias, nos projetos,
5 E educacio para a clubes e oficinas, tornando-as parceiras

saude.

no processo de ensinar e aprender.
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2.2. Primeiro Ciclo

Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

Responsavel (eis)

. < - - : pela N .
Dimenséo Objetivos Estratégias Indicadores implementagio Calendarizacdao | Avaliacao
e Alcancar uma taxa de Professor titular
Melhorar os e Aprendizagem cooperativa; sucesso igual ou de turma; Equipa de
resulltad.os e Apoio educativo; superior a 90%); Professor de Autoavaliacdo
académicos. i ) Cf
e Metodologias de trabalho com recurso | ® Desempenho dos apoio; .
> . Planifica¢ao de (EAA)
as TIC; alunos nas provas de Professor de
. s s ~ turma.
e Atividades promotoras de aquisi¢cdo aferigao. educacgdo
» de rotinas (Quadro de tarefas especial.
,.g didrias/semanais;....).
S e Ainda estou a Aprender;
= e Litteratus;
8 e Hypatiamat.
< Favorecer a e Atividades praticas; e Resultados internos e Professor titular
igtegracéo das . e Projeto Litteratus; externos; de turma; Cf
glrr;tei?:cc)iissteorlca € le Projeto Ciéncias experimentais; e Grau de satisfagdo; Professor de Planificacdo de
S <. o ~ -
conhecimentos, e Iniciacao a Programacao: e N9desessdes apoio; turma.
através da e Hypatiamat. realizadas. Coordenador das
aprendizagem bibliotecas.
experimental.
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Trabalhar o
envolvimento entre
professor/aluno/
encarregado de
educagio (EE),

¢ Criacao de um cédigo de conduta;
Assembleia de Turma;
Filosofia para Criangas; Educacdo para

a sadde (PES e PASSE); Crescer a

¢ Projetos:

e Relatorios dos
projetos;

e Registos
comportamentais;

. Comissaria e
conselheiras do
projeto Educacdo
parental;

19 periodo;

melhorando Brincar; Educagdo parental; e Numero de ocorréncias | ® Departament Cf.
comportamentos e e Cidadania e Desenvolvimento; disciplinares. o do 1@ ciclo; planificacdo de
atitudes. ¢ Envolvimento/ responsabilizacdo dos ¢ Professor titular turma;
EE no comportamento/indisciplina de turma;
dos seus educandos; e Professores de
~ s x L . . Cf. Plano
e Acdes de sensibilizacdo, aplicacdo e Filosofia. Curricular de
reflexdo do codigo de conduta junto Turma
aos alunos e EE no inicio e durante o
ano letivo.
Reforgar a e Selecdo das areas de intervencdo Contributos/sugestdes e Direcao;
participagdo dos prioritarias, por parte do Conselho dadas. e Conselho
alunos e EE na Pedagdgico, em cada ano letivo; Pedagogico;

elaboracdo e
discussdo dos

e Recolha de propostas de

documentos atividades/ag¢des junto aos alunos e
estruturantes do EE.

agrupamento

(PE;RI;PAA).

e Departamentos.

Fim do ano letivo/
inicio do seguinte
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Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

Prestacao do Servico Educativo

Aprofundar a
articulacdo e
sequencialidade,
promovendo o
trabalho intra e
interdepartamen-
tal.

e Atividades envolvendo docentes e

discentes de diferentes niveis de
ensino e partilha de materiais.

o Reflexdo das praticas pedagégicas em

v

v

v

v

conselho de ano visando:

Trabalho cooperativo e
colaborativo ao nivel da pratica
pedagogica;

0 uso de metodologias de
trabalho comuns;

Organizacgdo de projetos
interdisciplinares;

Partilha de mecanismos de
reflexdo e boas praticas.

e Questionarios;

¢ Diversidade de materiais
resultantes do trabalho
cooperativo e
colaborativo;

e Relatorios de atividades;

¢ Relatdrio de execucido
das bibliotecas.

e Professores

titulares de turma,

de apoio, de

educacdo especial e
de outros niveis de

ensino;
e Coordenador das
bibliotecas.

Ao longo do ano
letivo;

Reflexdes no fim
de cada periodo.

Acompanhar e
supervisionar a
pratica letiva em
sala de aula
promovendo o
desenvolvimento
profissional dos
docentes, a
melhoria das
aprendizagens e os
resultados dos
alunos.

Acompanhamento

v
v

Planificacdes;

Coordenacao do trabalho
cooperativo realizado em cada
disciplina/ano de escolaridade;

v Andlise regular dos indicadores
de sucesso organizados por area
curricular disciplinar, ano e turma.

e Supervisdo partilhada e formativa
v"  Generalizar, de forma faseada, a
partilha de aulas ao conjunto dos
docentes do Agrupamento.
v' Articulagio e partilha entre

coordenadores e professores.

e Balancos de periodo;

e Reflexoes;

o (lassificacoes dos
alunos.

e Coordenador do
ciclo;

e Coordenador
ano;

e Professores.

1¢

de

Em cada periodo
letivo;

Implementagdo
progressiva em
quatro anos;

Ao longo do ano
letivo.

Equipa de
Autoavaliacdo

(EAA)
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Cultura de escola inclusiva

Desenvolver a
educacgdo paraa
cidadania, a
solidariedade, o
respeito pela
diferenca e a
educacgdo paraa
saude.

e Formacao para os docentes com .
alunos com necessidade de medidas .
seletivas e adicionais de suporte a
aprendizagem e a inclusao. .

¢ Valorizacdo da diferenciacdo
pedagdgica, com recurso a estratégias
de aula centrada no aluno.

e Inclusao das familias, nos projetos,
clubes e oficinas, tornando-as
parceiras no processo de ensinar e
aprender.

Relatdrios do PAA;
Plano de Formacgdo
do AEPBS;

Atas de
departamento

Professor titular de
turma;
Docentes

Ao longo do ano
letivo

Equipa de
Autoavaliacdo

(EAA)
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2.3. Segundo Ciclo

Responsavel
: < - . : (eis) pela N I
Dimensao Objetivos Estratégias Indicadores implementagio Calendarizacao Avaliacao
e Alcangar uma taxa de | e Delegados de
Melhorar 0S | e Apoio ao estudo; sucesso igual ou | grupo; Cf. Indica¢do dos Equipa de
resul,tad.os e Tutorias; superior a 98%; e Coordenadores de Conselhos de turma; Autzavzliagéo
académicos. ) .
¢ Coadjuvacao; e Desempenho dos ano; (EAA)
¢ Metodologias ativas (aprendizagem alunos nas provas de | e Professores;
cooperativa); afericdo; e Técnicos;
8 e aler+,Sei+. e Coordenador das o
'g e Apoio Pedagdgico Acrescido; bibliotecas. Cf. Planificacdo de
S « Pangea turma.
a e Clube de Matematica.
é) Favorecer a | e Clube das Ciéncias; e Relatorios de |  Delegados de
iptegragﬁo N das | e Atividades praticas experimentais atividades; grupo; Semanal
dlr,rlt?nsoes tedrica e em Ciéncias Naturais. e Resultados internos e | ¢ coordenadores de
pra'ﬂca. dos externos. ano; Cf.
ecl(t)rI:Jl Veécslmentos, i, e Professores; Planificacao de
aprendizagem o Técnicos. turma.
experimental.
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Melhorar
comportamentos e
atitudes.

e Educacio para a saide;
e (Cidadania e Desenvolvimento;

e Aplicacao de metodologias ativas na
sala de aula (aprendizagem
cooperativa);

e Repensar e organizar as aulas de
substituicao;

e Criacdo de um codigo de conduta;

¢ Envolvimento/responsabilizacio
dos EE no
comportamento/indisciplina dos
seus educandos;

e Acdes de sensibilizacdo, aplicacdo e
reflexdo do codigo de conduta junto
aos alunos e EE no inicio e durante o
ano letivo.

e Relatorios PES;

e Registos de
ocorréncias
disciplinares;

e Atas;

e Relatorios.

¢ Direcao;

e Coordenadores
dos diretores de
turma;

e Diretores de
turma;

¢ Professores.

Cf. Planificacdo de
turma;

Fim do ano letivo/
inicio do seguinte;

19 periodo;
Cf. Plano de

Atividades da
Turma.

Reforgar a | e Selecdo das areas de intervengdo | Contributos/ e Direcao;
participagdo ~ dos |  prioritarias, por parte do Conselho | sugestdes dadas. e Conselho
alunos e EE na - T .

Pedagégico, em cada ano letivo; Pedagégico; . .
elaboragao e Recolh d d Fim do ano letivo/
discussdo dos | * "ecoma © propostas ¢ * Departamentos. inicio do seguinte
documentos atividades/ag¢des junto aos alunos e
estruturantes  do | EE.
agrupamento
(PE;RI;PAA).
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Prestacdo do Servico Educativo

Aprofundar
articulacao
sequencialidade,
promovendo
trabalho intra
interdepartamen-
tal.

e Reunido no inicio do ano letivo

entre 0s professores que

lecionaram o 42 ano e os que vao
lecionar o 52 ano com as seguintes
finalidades:

v' Transmissdo de informacgio
relevante sobre os discentes,
tanto a nivel das
aprendizagens como
comportamentais;

v' Organizacdo de trabalho
cooperativo e colaborativo ao
nivel da pratica pedagogica;

v' Construgdo de materiais de
apoio.

e Reflexdo das praticas pedagogicas
envolvendo professores por grupo
disciplinar ao longo do ano letivo,
visando:

v' Trabalho cooperativo e
colaborativo ao nivel da pratica
pedagbgica;

v" 0 uso de metodologias de
trabalho comuns;

v' Organizacio de
interdisciplinares;

v Partilha de mecanismos de
reflexao e boas praticas.

v’ Integracio das atividades da
biblioteca nas praticas
pedagdgicas.

projetos

e Questionarios;

e Diversidade de
materiais resultantes
do trabalho
cooperativo e
colaborativo;

e Andlise das atas;

e Relatdrios de
atividades;

e Relatdrio de execucio
das bibliotecas.

e Coordenadores de
departamento;

e Delegados de
grupo;

e Coordenadores de
ano;

e Diretores de
Turma;

e Professores;

e Coordenador das
bibliotecas.

Setembro;

Reflexdes no inicio e

fim de cada periodo;

Cf. Planificacdo de
turma

Equipa de
Autoavaliacdo

(EAA)
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clubes e oficinas, tornando-as
parceiras no processo de ensinar e
aprender.

Acompanhar e | o« Acompanhamento e Balancos de periodo; | e Coordenadores
supervisionar a v Planificagdes; e Reflexdes; de )
pratica letiva em v Coordenagdo do trabalho | e C(lassificagdes dos departamento; Em cada. periodo
sala de aula cooperativo realizado em 1 e Delegados de letivo;
promovendo 0 p o alunos. 8
desenvolvimento cada disciplina/ano de grupo;
profissional dos escolaridade; e Representantes Implementacdo
docentes, a v' Anilise regular dos de disciplina; progressiva em
melhoria das indicadores de sucesso e Coordenadores quatro anos;
aprendizagens e os organizados por d&rea curricular de ano;
resultados dos L
disciplinar, ano e turma.
alunos. P s . . * Professores. Ao longo do ano
e Supervisao partilhada e formativa letivo
v Generalizar, de forma faseada,
a partilha de aulas ao conjunto dos
docentes do Agrupamento (Uma
aula por periodo entre pares com
registo qualitativo no final do ano)
v' Articulagio e partilha entre
coordenadores e professores.
Desenvolver a | « Formacio para os docentes com alunos eRelatorios do PAA; e Professores. Ao longo do ano Equipa de
) e-ducagé.o para a com necessidade de medidas seletivas e ePlano de Formacdo letivo. Autoavaliagao
8 cidadania, a adicionais de suporte a aprendizagem e do AEPBS: (EAA)
8 g solidariedade, 0 A inclusio. o Atas ’ de
R r(.?spelto pela | o Valorizagio da diferenciacido pedagogica, departamento
o = dlferenga e a com recurso a estratégias de aula P
LIS edl,lcagao para a centrada no aluno.
= saude. < o .
= = e Inclusdo das familias, nos projetos,
=
-
()
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2.4. Terceiro Ciclo

Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

Responsavel (eis)

Dimensao Objetivos Estratégias Indicadores implelr)tz?ltagéo Calendarizacao | Avaliacdo
e Alcangar uma taxa de e Coordenadores de
Melhorar ~ os | e Metodologias ativas (aprendizagem sucesso igual ou superior Departamento; o Equipa de
resultados cooperativa); 297%: o Delegados de | Cf indicagdes dos Autzavzliagéo
académicos. . , . Conselhos de
e Apoio pedagégico acrescido; e Aumentar as taxas de grupo; turma; (EAA)
o Tutorias; sucesso nos cursos de e Coordenadores de
e Coadjuvacio; Educacdo e Formacgao; ano;
e PSEM; o Desempenho dos alunos | e Professores; Cf. Planificacao de
7 e aler+Sei+; nas provas de aferigdo; e Coordenador das turma.
..g e Desafios em Portugués. o Melhorar a média nas bibliotecas.
8 e Atividades de preparacido para a disciplinas com exame
E Prova Final de Portugués e de nacional; Semanal
8 Matematica; e Diminuir a diferenca
~ entre CI e CE;

Refor¢o de um tempo letivo na
disciplina de Portugués -99 ano.
Realizacdo de teste Unico a
Portugués e a Matematica - 92 ano;
Concursos Matematicos Pangea e
Canguru Matematico;

Projeto de promog¢io do sucesso a
Inglés.

o Relatério de execucao
das bibliotecas.
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Favorecer a
integracdo das

¢ Realizacdo de atividades praticas e/ou
demonstrativas;

o N2 de ac¢des realizadas;
e Resultados obtidos.

e Professores.

dimensdes e Implementacio de projetos Pl .f.Cf' 50 d
tedrica e gerenciadores de pensamento anifica¢ao de
pratica dos cientifico. turma.
conhecimentos,
através da
aprendizagem
experimental.
e Educacio para a saude; o Relatérios PES; e Coordenadores dos
Melhorar e Cidadania e Desenvolvimento; ¢ Registos de ocorréncias diretores de turma; 22 e 3¢ periodos;
comportament | o caa disciplinares; e Diretores de turma; L
os e atitudes. L : . e Atas: Cf. planificacao de
e Aplicagdo de metodologias ativas na o e Professores; X
. e Relatorios. turma;
sala de aula (aprendizagem e Encarregados de
cooperativa); Educacio. Fim do ano letivo/

e Repensar e organizar as aulas de
substituicao;

e Criacdo de um codigo de conduta;

¢ Envolvimento/responsabilizacdo dos
EE no
dos seus educandos;

comportamento/indisciplina

e Acdes de sensibilizacdo, aplicacdo e
reflexdo do cédigo de conduta junto
aos alunos e EE no inicio e durante o
ano letivo.

inicio do seguinte;

12 periodo:

Cf. Plano de
Atividades de
Turma.
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Reforcar a
participagao

dos alunos e EE
na elaboracdo e
discussdo dos

e Selecdo das 4areas de intervencido
prioritarias, por parte do Conselho
Pedagdgico, em cada ano letivo;

e Recolha de propostas de

documentos atividades/a¢des junto aos alunos e
estruturantes EE.

do

agrupamento

(PE;RL;PAA).

Contributos/

sugestdes dadas.

¢ Direcao;

e Conselho
Pedagobgico;

e Departamentos.

Fim do ano letivo/
inicio do seguinte

Prestacao do Servico Educativo

Aprofundar a
articulacdo e
sequencialidad
e, promovendo
o trabalho intra
e
interdepartam
ental.

¢ Reunido no inicio do ano letivo entre os
professores que lecionaram o 62 ano e
os que vdo lecionar o 72 ano com a
seguinte finalidade:
v' Transmissdo de informacao
relevante sobre os discentes, tanto
a nivel das aprendizagens como
comportamentais;
v Organizagdo de trabalho cooperativo
e colaborativo ao nivel da pratica
pedagobgica;
v Construgio de materiais de apoio.
e Reflexdo das praticas pedagogicas
professores por  grupo
disciplinar ao longo do ano letivo, visando:
v" Trabalho cooperativo e colaborativo
ao nivel da pratica pedagogica;
v' 0 uso de metodologias de trabalho
comuns;
v' Organizagio de
interdisciplinares;
v’ Partilha de mecanismos de reflexio e
boas praticas.
v’ Integracio das atividades da
biblioteca nas praticas pedagdgicas.

envolvendo

projetos

Questionarios;

Diversidade de materiais
resultantes do trabalho

cooperativo
colaborativo;
Analise de atas;

e

Relatérios de atividades;

Relatorio de execucgdo

das bibliotecas.

e Coordenadores de
departamento;

¢ Delegados de
grupo;

e Coordenadores de
ano;

e Diretores de Turma;

¢ Professores;

e Coordenador das
bibliotecas.

Setembro;

Reflexdes no inicio
e fim de cada
periodo;

Cf. Planificacdo de
turma

Equipa de
avaliacdo
interna (EAI)
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Acompanhar e

Acompanhamento

Balancos de periodo;

e (Coordenadores de

Cultura de escola inclusiva

supervisionar v Planificagdes; e Reflexdes; departamento; )
a pratica letiva v' Coordenagdo  do  trabalho | ¢ Classificagdes dos | * Delegados de | Em cadaperiodo
em sala de . . letivo;
aula cooperativo realizado em cada | alunos.. grupo;
promovendo o disci.plina/ano de es?ol:%ridade; e (Coordenadores de
desenvolvime v' Andlise regular dos indicadores ano; Implementacio
nto de sucesso organizados por area e Professores. progressiva em
profissional curricular disciplinar, ano e turma. quatro anos;
dos docgntes, e Supervisdo partilhada e formativa
a melhoria das v G .
X eneralizar, de forma faseada, a
aprendizagens ) ) Ao longo do ano
e os partilha de aulas ao conjunto dos letivo.
resultados dos docentes do Agrupamento (Uma aula
alunos. por periodo, entre pares, com registo
qualitativo no final do ano)
v' Articulagio e partilha entre
coordenadores e-professores.
Desenvolver a | e Formagdo para os docentes com e Relatérios  do | ¢ Professores Ao longo do ano
educagdo para | alunos com necessidade de medidas PAA; letivo. Equipa d
a cidadania, a . C N quipa de
et seletivas e adicionais de suporte a e Plano de avaliacio
solidariedade, aprendizagem e a inclusao Formacao do i (
o respeito pela p . ~g : o ¢ interna (EAI)
diferenca e a e Valorizacao da diferenciacdo AEPBS;
educacio para pedagogica, com recurso a estratégias e Atas de
a saude. de aula centrada no aluno. departamento

Inclusdo das familias, nos projetos,

clubes e oficinas, tornando-as
parceiras no processo de ensinar e

aprender.
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2.5. Ensino Secundario

Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

Responsavel (eis)

: « - - . pela - I
Dimensao Objetivos Estratégias Indicadores implementagio Calendarizacdao | Avaliacao
e Alcancar uma taxa de | ® Coordenadores de
Melhorar 0S | o Metodologias ativas sucesso igual ou superior Departamento; o Equipa de
resultados (aprendizagem cooperativa); a 85%; e Delegados de | CF Indicagoes dos Autoavaliagao
académicos. . L. ) . L. Conselhos de
¢ Apoio pedagédgico acrescido; e Evoluir para uma média grupo; turma: (EAA)
e Coadjuvacio; interna positiva superior | e Coordenadores de
e PSEM; a do exame nacional. ano;
e aler+Sei+ e Diminuir a diferenca | e Professores;
" e Desafios em Portugués entre Cl e CE; e Coordenador  das
i 3 e Relatorio de execugao bibliotecas. e
_g e Projeto de promogao do orl ¢ Cf. Planificacdo de
S sucesso a Inglés. das bibliotecas. turma.
'E' e Realizacgdo de testes Unicos nas
8 disciplinas de Portugués,
(= Matematica A, Biologia e
Semanal

Geologia, Fisica e Quimica A...
Aulas de preparacio para
exame Portugués, MACS,
Matematica B, Matematica A,
Geografia A, Historia A, Biologia
e Geologia, Fisica e Quimica A...
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Melhorar

e Educacio para a saide;
e GAA

Relatérios PES;

Registos de ocorréncias

e Coordenadores dos
diretores de turma;

22 e 32 periodos;

co.mportamentos €| e Cidadania e Desenvolvimento; disciplinares; e Diretores de turma; o
atitudes. e Atas; Cf. planificacdo de
b e Professores; turma:
e Aplicacdo de metodologias ativas | ® Relatorios. E dos d ’
la de aula (aprendizagem * whearrepados €e
na saia ) p 8 Educacio. Fim do ano letivo/
cooperativa); inicio do seguinte;
e Formacao de turmas
heterogéneas;
e Criagdo de um c6digo de conduta; 12 periodo:
¢ Envolvimento/responsabiliza¢do
dos EE o no Cf. Plano de
comportamento/indisciplina dos Atividades de
seus educandos; Turma.
e Agdes de sensibilizacdo, aplicagdo
e reflexdo do c6digo de conduta
junto aos alunos e EE no inicio e
durante o ano letivo.
Reforcar a | e Selecdo das areas de intervencao | ¢ Contributos/ e Direcao;
participa¢ao dos prioritarias, por parte do e Conselho
alunos € EE na Conselho Pedagégico, em cada | Sugestoes dadas. Pedagégico; . .
elaboracéo e letivo: Fim do ano letivo/
discussdo dos ano fetvo; * Departamentos. inicio do seguinte
documentos e Recolha de propostas de
estruturantes do atividades/a¢ées  junto  aos
agrupamento alunos e EE.
(PE;RI;PAA).
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Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

Prestacao do Servico Educativo

Aprofundar
articulacao
sequencialidade,
promovendo
trabalho intra
interdepartamen-
tal.

e Reunido no inicio do ano letivo
de cada conselho de turma de

10¢ ano com a seguinte
finalidade:
v" Transmissio de

informacdo do percurso
escolar do aluno (PIA;PCT)
com reflexos na
elaboracdo do PCT (Plano
Curricular de Turma) e
planificagdes;

v' Organizagdo de trabalho
cooperativo e colaborativo

ao nivel da  pratica
pedagdgica;

v Construcio de materiais de
apoio;

o Reflexdo das praticas
pedagogicas envolvendo
professores por grupo disciplinar
visando:

v Trabalho cooperativo e

colaborativo ao nivel da
pratica pedagogica;

v 0 uso de metodologias de
trabalho comuns;

v Organizacdo de
interdisciplinares;

v Partilha de mecanismos de
reflexdo e boas praticas.

v' Integracdo das atividades da
biblioteca nas  praticas
pedagégicas.

projetos

e Questionarios;

e Diversidade de materiais
resultantes do trabalho
cooperativo e
colaborativo;

Andlise de atas;

Planificagdes;

Relatérios de atividades;

Relatéorio de execucgdo
das bibliotecas.

e Coordenadores de
departamento;

e Delegados de
grupo;

e Coordenadores de
ano;

e Diretores de Turma;

e Professores;

e Coordenador  das
bibliotecas.

Setembro;

Reflexdes no inicio
e fim de cada
periodo;

Cf. Planificagdo de
turma

Equipa de
Autoavaliacdo

(EAA)
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tornando-as  parceiras  no

processo de ensinar e aprender.

Acompanhar e | o« Acompanhamento e Balangos de periodo; e Coordenadores de
sur’)e.rvision.ar a v Planificag¢des; e Reflexdes; departamento; i
pratica letiva em v" Coordenagdo do trabalho | e Classificagdes dos |  Delegados de | Em cadaperiodo
sala de aula . . letivo;
promovendo o cooperatllvo. r.eahzado em | alunos. grupo;
desenvolvimento cada disciplina/ano de e Coordenadores de
profissional dos escolaridade; ano; Implementagao
docentes, a v' Andlise regular dos e Professores. progressiva em
melhoria das indicadores de sucesso quatro anos;
aprendizagens e 0s organizados por area curricular
resultados dos disciplinar, ano e turma.
alunos. s . Ao longo do ano
e Supervisdao partilhada e letivo.
formativa
v"  Generalizar, de forma
faseada, a partilha de aulas ao
conjunto dos docentes do
Agrupamento
(Uma aula por periodo entre
pares com registo qualitativo
no final do ano)
v'  Articulagdo e partilha
entre coordenadores e
professores.
Desenvolver a | « Formacgdo para os docentes com e Relatdrios do | ¢ Professores Ao longo do ano Equipa de
3 e-ducagé.o para a alunos com necessidade de PAA; letivo. _ avaliacdo
a < 01d-adar-ua, a medidas seletivas e adicionais de e Plano de interna (EAA)
<¢ > | solidariedade, 0 . ) . .
§ = 7 | respeito ela suporte a aprendizagem e a Formacgao do
Q P P inclus3 AEPBS;
- O 3 diferenca e a| M€ usaoN. N ;
: E o educacio para a | ® Inclusdo das familias, nos o Atas de
) E saude. projetos, clubes e oficinas, departamento
()

- Pagina 21 de 24 -




2.6. Lideranca e Gestao

Plano de Melhoria 2019-2021 do Agrupamento de Escolas de Padre Benjamim Salgado

Responsavel (eis)

: « - - : pela - .
Dimensao Objetivos Estratégias Indicadores implementagio Calendarizacdo | Avaliacao
Fomentar as | Atribuicio de um tempo comum | Inquérito por questionario. Direcdo Inicio do ano Equipa de
praticas de | aos professores de cada grupo. letivo. Autoavalia¢do
reflexdo i e (EAA)
construcao de
materiais em
o grupo.
] —
g7 Melhorar a | e Criacdo de salas especificas; e N2 de intervengdes Direcao Ao longo do ano
Q manuten¢do  dos | e Apetrechar todas as salas de aula realizadas; letivo.
i equipamentos que com computador / projetor | e Funcionalidade dos
o promovam 0 multimédia; equipamentos.
O processo de | e Atualizacdo e manutencdo dos
g ensino e recursos tecnoldgicos.
:6 aprendizagem.
=
] Elaborar um Plano | A¢des de formacdo no dmbito das | Grau de concretizacdo do Direcao Fim do ano letivo/

de Formacao
sistematico  para
pessoal docente e
ndo docente.

necessidades
agrupamento.

diagnosticadas no

plano de formacao.

inicio do seguinte.
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0 aprofundamento
do processo de
autoavaliacdo no

sentido de
conhecer o seu
impacto no
desenvolvimento
organizacional,
nas praticas
profissionais e nos
resultados
escolares.

. Recolha e andlise de dados,
através da técnica de inquérito por
questionario, de forma a avaliar o
impacto do processo de
autoavaliacdo na melhoria
sustentada a nivel das praticas
profissionais e das aprendizagens,
bem como na evolugio dos
resultados escolares;

Reforcar as praticas de
monitorizacdo e de avaliacdo das
acoes de apoio a melhoria das
praticas pedagoégicas, das
aprendizagens e dos resultados
escolares;

Criacdo de um banco de
praticas pedagbgicas promotoras
de sucesso - a nivel do
planeamento, atividades de
aprendizagem, materiais e recursos
de aprendizagem, organizacdo do
trabalho dos alunos, clima da sala
de aula e avaliagdo - segundo a
oOtica de alunos e professores.

Resultados do inquérito por
questionario.

Monitorizagdo  pela
equipa da
autoavaliacao da
eficiéncia das

estratégias de ensino
- aprendizagem na
melhoria dos
resultados escolares;
Direcao.

Ao longo do ano
letivo.
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